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Examen professionnel pour l'accès au grade
d'attaché principal d administration de l'Etat

du ministère des armées
au titre de l'ânnée 2021

(APAE 2021)

DOSSIER DE RECONNAISSANCE DES ACQUIS DE L'EXPERIENCE
PROFESSIONNELLE (RAEP)

UNII\'ONNom d'usage :

Nom de famille :

Prenoms :

DOMlNIQUE

Mylène

I Résené à l.dilinisL.urion

Numéro d



11122 

PREMIERE PARTIE 

VOTRE IDENTITE 

Nom d'usage: L!-��-�?.-�------------------------------
Nom de famille : DOMINIQUE 

-----

Prénoms : Mylène 
Adresse personnelle (n° . rue) 

Code postal : 
Ville de résidence : 

Numéros de téléphone : domicile : 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 Portable : 
professionnel : 1 0 1 1 l 5 l 6 l 21 0 l 4 l 8 I 2 l 5 !

Adresse e-mail : 

(pays :) 

VOTRE SITUATION ACTUELLE 

Cochez les cases et renseignez les champs. 

I✓ !Fonctionnaire 1 ✓ !Titulaire 

Corps/grade : Attaché d'administration de l'Etat 
--------------

Mode d"accès dans le corps: � [RA C Choix 
[J Autre (précisez) : 

Date d'accès dans le corps: 1 OI 1 j OI 9121 OI 115! 

� .  L} L4139-2

Echelon et ancienneté dans l'échelon: 5ème échelon ( �),01=9�✓,_) _________ _

Administration : Ministère des armèes -

Etablissement d'affectation (adresse en toutes lettres) 

Directto11 ce,1hale - eirectiorrtnterarmé-es-oesTéseatlX'd'tiif1ast10ctu,e et des systèmes-d'i""11ft,,,on1111=1ar+iti'""o,.-, -------­
Fo��----
21. avenue C..barles...Gid.e..9!12ZD. . .LE..KREMLlt-:LB.l.C.Ê.IB.-------·---------------

P t tu I Adjointe au chef du bureau management de l'achatos e ac e : 
------------------·-·-- ---

A .0À1L�.l.h(t4;.lw\:.O}.qe.1e .1..o./ol./Jn2o
. -rsi�atdre de la candlltate ou du candidat 
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DETIXIE}IE PARTIE

VOÎRE EXPERIENCE PROFESSIONNE],IE

, DÈSCRIPTION SYNTHETIQUE DES EMPLOIS OCCUPES
(du plus récent âu plus ancren)

Un emploi par période.

Période

(Précisez cn % la qùoriré

hÈbdomâdâne trâvdllée
en cas de lcmps parliel)

u,. ffffffl-fl

U,,'.ETTEÆm

f,mployeur
Service d'àffectÀtion

Poste occupé

Décdvez en oueloues mots, poùr châque
poste occupé, les compétences développées

dans le domaine d'emploi et les principaur
trâvaux réali9és.

Compétences développéês :

Respecl des dèlais, réactivilé
Sens rc âtionnel. disponrbiliié. conidentialiié.

hstruction des prccédure§ de gestion admrnisùative
indivduelles et collectives
ftéparation des commissions adminislrâl ves pârilâres
Conse let infomaion auprèsdes agenls sur les âclês de
gestion de lêur carièrc

M,nistère des Amées
DC DrRrSr

Sous-dire.tiôn A.hâts-finân(:es
Bureau management de l'âchat

Adjoinle âu chef du bureau
manâgement de l'âchât

Suividu processus 51 "acheteadâns Iecâdredu système
dê mânâgement de la quarlté
Produclron de râpporls de synthèse
Assure'là mise en cÊuvre de lâ polnq"e â.har du sear Ê

Pârticiper âux commissions inle.nes des marchés

Minrstère des Armées
DC DIRISI
Sous-direction Achals-finances
Bureau management de l'achât

Chef de celiule

pétences développées l

ludes de marchés fournlsseurs

Préiecturc de l'Essonne
D rection des ressources humaines et

0109201

Quotité (en %) :

trToTo I

Quotité (eû %) :

f.,._. ,1...
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DEUXIEI'IE PARTIE

Période

(PéciÈz cn % lâ quoriré

hebdomddremvâ lée

o cN de lemps paniÈl)

"u,13,;;7îTE

Servrce des Affâ res Jundiques et du

"u,.FffiG

uu,.ffi

Employeur
Service d'alfectation

Poste occupé

Décrivez en quelques mots, pour châque
poste occupé. les compétences déleloppées
dans Ie domaitre d'emploi et les principaur

trâvÀur réalisés.

Compétences développées :

Conseiljuridque en matiè.e de droit dês élrangers
Câpacité à anâlyser. sy,rlhétisêr et râisônner
Mailnse de la rédaction contentieusê de lexcès de pouvoir

Rédaclon de mémotres devant lesjuridrctions
admin strâtive§etde notes d'lniomation à l'attention dês
s€rvices gestionnâlres

1503200

0110200 r Nalonare du Orcil d'Asile Compétences développées
Confiaissances en droil public
Pasede parcle en pub c
Capâcité à ânalysêr. synihétiseret rasonner
Connassances en 9éopolltique

lnstrucllon etanâlyse des recoulsfoftnés par les

Rédâction de .âppods jurd ques et géopoLtiques à l'aitenti
des iomâtions de jugement
Présentailon en séânæ p!blique des lapports rclâtiisâux
recouls fomés par lês demandeuls d'asiie.

Commentàires sùppléûÊntâires éventuêls

Quotité (en oo) 
:

tr o -îl
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DEUXIE]VIE PARTIE

VOTRE FORMÀTION PROEESSIONNELIE ET CONTINUE

> M.ntionnez. de la plus récente à la plus ancienne. les formations suivies que vousjugez rmponanr
de porter à la connaissance dujury.

Période Irtitulé de lâ formâtion
Compétences acquises et mises en æuÿre à

l'issue de la formation

4r..1?.t.0 t zozQ Réalser une cartogÉphiê des risques

SPAC
ACS

Compétences âcquses
ldentifier et évaluer es risques
Hiérarchser les risqles en fonction de leurgravité où de leur
probabil lé d'occuirence
Réali§er ]a cartogÉphie de§ isques

du i04122olq 63ème cycle lntelligenæ économ que

lnstitul des Haules Eludes de Défense
Natioîale (IHEDN)

Cornpétences âcquises :

Acquisition des conæpts d inteliigence économqùes
Méthodes erou,rls e. mâtère oinrê 

'gence 
econorrqrê

du.lo1o92o1q Fomatiof iniiiale des atiachés
d'adminislration de l'Etat

l,rstitul Rég onal d'Ad mrnisùation de

Compélencês acqlises l

Cullure de seruice public : les droits & obtrgations du
fonclionnâ re, lâ déontoloqie, lês vâleu6. les codes et

AppÉhende.les pralrques de l'âdministration pubtique au
trâverc de ses cadres. de seseryeux

S'âppopier le positionneryrênl ei te lÔle du câdre dans ta

uu 'l?l6l?o-fT
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DEUXIEME PARTIE

Période Intitulé de lâ formation
Compétences ,cquises et mises en l}uvre à

l'issue de lâ formâtion

ou ITffl-f.T.n
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DEUXIEME PARTIE

IÆS ÀCQUTS DE VOTRE E:XPERIENCE
PROTESSIO}INELI,E EÎ VOS T.,IOTI\rÀTIONS

(Deux pages au maximum : 4'129 caractères par page, que e que soit lâ tâi e de la police utilisée.)

.l âl relornl en qualilé d'attâché d'admin stlêlron dê ,Etar ie m nistère des Arrnées en seplembre 2016

Aclue ême-r e' polte a à D.eLùon des resedu, ûlntrastacl-re êr des \ÿslemer diniomdlroa rDtR,Str. |e
d spose d'ure erperence conlmee en màtiè.e de €qtele-ta,o. au,eqâ,d notanrent de FÊs ar c,ens pos,es
de .edàcreur æntenlêJx à d Prè'e' rure oe po ce et de ?pporeu. d rà cour \àl.onate du Drorr o,AsrE D;oJrs I
1o1 a"ÿee àL Trnlstère des Alnee\ ia etarg. Ton oenletrê de compe€nce aL domarne de tà conmanoe

Au lravers de mes expâiences en qùalrté de iuristê j,arsouhaité tlansfomer une aptltude ru dique en une
compêlence confrmèe en termes de regtementation.

'Ains. à râ Cour Nânonàe du Dro,t d Asrre. ia, eu pour misston de p.ésentêr âu luge une ânâtyse ci.consi,anciée en
'àrl. er drort e' maùe.e géopol .oue de\ sossre.s de reoo ,rs to,les par es demandeu.s d,àsrte cene
prèsenlaùon qur prenâri ta tormê d un rapport seryait de base de iÉvait â ta iorrnation de tlgement qui s,âppuyait
sùr ces eêmenrs pour fonder sà décrsro.

Au sein de la Préreclure de potice, jétais chargée de dérend€ tes décisions pases par te préiêt de potice en
matièe de refus de séiour et d'étoignernent devant te tnbunat admrnistrâtifet ta Cour adminstratiÿe d,âppet

J',ar ensuite €joint en 201 3. e setuice Ressources Humaines de ta préteclure de t,Essonne où lai eu pour mrssrcn
de rensergner les agents de caiégorie A en matière de posilrons statulâres

Après un ân dê scolanté à tlRAde Mêrz (2015 2016). J,ar été âffeclée â râ DC DtRtSr au sein du bureau
managemenl de l'âchâ!. sur une créalio]] de æsie de lchefde ce ute sourcing er iniefi§ence économique des

J'étârs principâlemeni chargée. dâns te cadrc des rÉtsgies d,achat éiaboées pourdes ma.chés embremaiques
de la OlRlSl. d'appodèr ta connarssance du marché iournisseuren réâtrsanr des éludes de maEhé (secieur
économque état de ta concurence. pME du secteur, prix pÉtrqués ) L oqæU de ce§ érùdes étâit o" p"-"nr"
âux pârires pænâ.tes de maiiriser parlaitement t,ofke fournsseurs. d,antrcper les évotutions du marché etde s,y
âdapier pour limiler le rsque de proédures rnfrucluêuses parmrmes autres missrons, cele de mener des études
doppo.lunilê surdes thèmaiques fournrsseùE pouvant intéresser jes acteu§ du pocessus ,achats, 

de ta DtRtSt(àcheleu6. prescripteurs skâtèqes. tunstes )

Dep(]lsjânv er 201S. Ioccupe te poste d,adjointê âu chef du bureau management de |,achal (BtvlA) qura pos.
mission de superviser t'activiré des bureaux achats de La OrRtS ên dirccii;n centla e eten d;edÉn'locâte
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ce ùtre !e BMA, qu compte une qurnza ne d agents établit lâ programmai on êt le suLvi du plan de chz

treaux marchés I p lote I',élâborâton des sÙalégres d achal du domaine s c en co laboraton avec Les

:ipleurs Iechniques les acheteurs el a À,lssion achats du SGA rlcontrôle egâlemenl la solidilé des conlrats
és et assure le suNidu processus acheter" dans le cadre de lâ dernârche Ouâlrté de la DlRlSl Eniin. 1l

rc e conlrôle inlerne achals ei le cont.ôle de gesiion (ind cateurs)

ma qualilé d'adjointe je concouls au managemenl et à l'exéculDn des aclrvités du bLrreau âinsiqu'aux
ssions panculières qu me sont confiées, teies que lê sùiv du processus S1 "achelea

sens de 'anâlyse, môn irnplicâton, mes câpac[és de recherche ei doréiavant mes aptitudes à 'encadrernent
une éq! pe. m onl perms de progrcsser et de gâgner en âssurance

jourd'hùl je pense être en rnesure d'âssumêl dava ntage de responsabir tés Je souhâite mettre au serv cê de
'adminrstration rna ngueur. mon espr t de synthèse et rnes quâltés rèdactonnelles §sus de ma formâtion initiale

jurste. Je sais égalernent farre preuve au quotid en dê réactivilé pour le trâilement dans des déiais contrainls de
poi(ant sur des problématrques vaaées el pârfors sensibles.

Par conséquent, I'accès au gÉde d attaché pnncipa me permettrail de concrétisêr ce prctet de caûère

Mes æpâcités de rnânagement, de reportng et d'organ sation au niveau de mon équpe rne pemetlent de
coodonnerdes travalx âu long cours. rv4es qualitè§ relationnellês el mon êspitd'èqurpe n'adenlà susciler une
dynamrque et à fédérer les agenls que jencadrc pour lâ réalisâtion des projeis et trâvaux quinous sonl.ônîés
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DEUXIEME PARTIE

CONDUITE D'I'N PROJET OU D'UIIE ÀCTION

(Deux pagês au mâximum : 4129 caractères par page, quelle que soit lâ taille dê la police utilisée.))

ée au sourciig et à lntelligence
direction achats-,inances (SOAF) de la DlRlSl. esl intervênue dans le proongemenl de lâ lrânsposition d'une
directive européenne dans le décret n'2016 360 rêlâtii aux marchés publics (arl cle 4 désomais codilié à lârticle
2111-1 d! code de la commande publique) qu â âutorisé lês acheteurs à recou.i au sourcing avant le lancement

Mon rectutemenl âu sein du bureâù mânagernenl de l'achât âval donc pourobjectifla mise en placed une
stnrcturc originae etspéciilquê à lâ DlRlSi la ceilule sourcing et intêlligênce èconomlque des marchés (CSIL)

Cefle ùéation répondâitâ une vôlonté de lâ sous-drcction achâls-finânces dâméliorersa connaissânce de l'offre
,ournisseurc. En etrei dans un environnemenl nslable, l'activiié d'intellgence économique pêrmet de limiter les
possibilités d'être surpis parun changemenlnon prévu en amont fa lliies de sociétés, fusion d'entrcpnses,
Échats de breve§. Cette cellule devait permettre de consolider res informations nécessaires notamment â
l'élaboration de stÉtégies d'achat

I Une activitê placée au coeurdes shatégiesd'achat

Lol§ de ma pise de fonction.jard abord cherché à dénnf E périmètrc du châmpdâction de cette cellule Dâns
cetie opiique il â lâllu dr-Âsser un étal des I eux des liêux des besoins écuffents ên mâtière de sourc ng puis

développer de nouvelles tàches pêrmêttant de pérenniser l'âctiv é de lâ celllle.llm'a été relativement simple
d'établr un étal des rieux puisque le sourcing foumisseurs s'inséraitdéjà dans le cadre des sÙatégies d'achat
élâborées pour les mârchés embiématiques de la DlRlSl. Mâ prn.ipâ e plus-value consrsta à âpproiondir de
manrère s gnilcalve létude du marché loumisseur Èalisée pour la siralégie d'âchât mâis egâlement d alrer plls
loin en prcposanl d'âutres missions llèes au suvietà la maîtnse dêsioumisseu6 strategiqlesde lâ DlRlSl. Pour
ce raire jâimené une démârche de benchma*ing aupÈs de structures publiques et p vées, pârm.lesquellês la
DGA lTE. r'UGAP ou encore BOUYGUES TELECOM

Cê benchmârk m'a pems de Écuêillir de pédeuses informations quanl aux outrls utiliæs en mat,ère de sou.crng
et de suivi fournisseur.
A cet égârd, jairéussiâvec lâppuidê mâ hiérârchie. à obienir Iouverture d une lignê de crédit â hâuteurde 40 K€
pour le ioncnonnement de la cellule permellanl l'acquisilon d'outils spéclnques

J'aiegaleme.t rcc.uté en 2017 un attaché pour m'épaulerdans lâ phase de montée en puissânæ dê la cellule.
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servce p.oposée par la cslE sesl peu à peu élayée

il La mise en place d un modèle basé sur une ofire de service diversifiée

Oulre les étudês de mârché réalisées pourles strâtégres d'achat via la création d un mode opé.âtoirc spéciiique,
lun des défis Iut de convaincre les âchêleu.s de ut,l,té et de la ærtinence du catalogue de servrces proposé par a
CSIE

J arainsircalisé dê nombrclses actions de commùncatiôns à Ioccâsion de iomâlions dêstinées aux âcheteurs.
mais égâlement lôls de ia tenue de comtésel dê séminârês intemes D RlSl llsagissâitd impôser â CSIE

un véritable prestata re de serv ces êvec une oflre de sourcng ciblé (marché de niche. exclusvité. alde â
la négooalon)rnais égâlement ra production d'études de mârchès êt de note d ânâtyse des prx

rd hur la CSIE a sLr ren.ontrer lâdhésiôn des acheteurs el prcscrpteurc quifonl égulièrcrnent appelà elle
CSIE pârllcpe à la prépâralon des fichês « indusinels » destinées au directeur centlal et esl membre d un

pe de réflexion interne D RlSr en mal àe de prospect ve Elle a âussi démonaé son ltilité lors de lâ crisê
anrtarc en pa.tic pant à étab lssement d'!.e cadographE de foumsseuls stratèg ques de la OlRlSl el devrail

rsu vre son développernenl nolâmmenl en matière de prlotâge etde suivrdes fournisseu.s

En conclusron la CSIE s esl imposéê au sein de l'écosystème du processus achât de a DIR lsl êt son originalité â
des émules dans d autres entilés du nlnislère à l'imâge de la SIMMT qui a créé uie struclure doine



organigramme de la sors-;irertioÀ achats-f inances
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