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Examen professionnel pour I'accés au grade
d’attaché principal d’administration de 1’Etat
du ministére des armees
au titre de I'année 2021
(APAE 2021)

DOSSIER DE RECONNAISSANCE DES ACQUIS DE I’EXPERIENCE
PROFESSIONNELLE (RAEP)

Numéro d’inscription * :

Nom d’usage : HESSENBRUCH
Nom de famille ; HESSENBRUCH
Prénoms : Paul

E

tablissement d’affectation (adresse en toutes lettres) :

Office national des anciens combattants et victimes de_guerre
129, rue. de.Grenelle/Escalier B- 75700 Paris cedex.07

1 Réservé a I’administration
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PREMIERE PARTIE

VOTRE IDENTITE

Nom d"usage : HESSENBRUCH
Nom de famille : HESSENBRUCH
Prénoms : Paul

Adresse personnelle (n°

Code postal :
Ville de résidence :

Adresse e-mail :

(ville )
(pays :)

VOTRE SITUATION ACTUELLE

Cochez les cases et renseignez les champs.

[z Fonctionnaire [z Titulaire

Corps/grade : Attaché / AAE

Mode d’acces dans le corps : I_J IRA E Choix 71 L4139-2

3

EO—'_; Autre (précisez) : §aUV8det
Date d"acces dans le corps = [0] 1] 1] 1]2]0] 1] 7]

Echelon et ancienneté dans |'échelon : 49”_19 échelon 9 mois

Administration : Office national des anciens combattants et victimes de guerre

Etablissement d atfectation (adresse en toutes lettres) :

Office national des anciens combattants et victimes de guerre
129, rue de Grenelle/Escalier B.75700. Paris.cedex 07

Chef du bureau du Bleuet de France et de la communication
POSte aCtLIeI : [ . —
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VOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

» DESCRIPTION SYNTHETIQUE DES EMPLOIS OCCUPES
(du plus récent au plus ancien)
Un emploi par période.

Période

(Précisez en % la quotité
hebdomadaire travaillée
en cas de temps partiel)

Employeur
Service d’affectation
Poste occupé

Décrivez en quelgues mots, pour chaque
poste occupe, les compétences développées
dans le domaine d’emploi et les principaux

travaux réaliseés.

du :|0| 1|0|3|2|0| 1|9|
au: [LTTTTTT]

Quotité %en %% :

Office national des anciens
combattants et victimes de
guerre (ONACVG)
Direction générale

Chef de bureau du Bleuet de
France et de la communication

Responsable de I'oeuvre nationale du Bleuet de
France et directeur de la communication de
I'ONACVG. Encadrement des 6 cadres et
management fonctionnel des 105 services.
Organisation des collectes, opérations de
partenariats, opération de levée de fonds, relation
presse, communication institutionnelle.

Compétences : management stratégique, opérationnel
et fonctionnel, conduite de projet, représentation.

du - 1o[ 1[o[6[2[o] 18]
au - 19119/3[2]0] 1l9

Quotité (en %) :

o

Ministére des armées
Direction de I'Information et de la
communication de Défense

(DICOD)

Chef du pble magazine

Planifier et coordonner I'activité du pdle (24 agents, 3
prestataires). Suivre et optimiser I'enveloppe
budgétaire attribuée. Responsable de la production du
magazine mensuel Armées d'aujourd’hui, de
I'émission de télévision le Journal de la Défense et
des documentaires longs formats. Formateur des
officiers communication du ministére.

Compétences : encadrement, formation,
communication institutionnelle, partenariats

du :'|0| 1|0|6|2|0| 1|6|
au - 19011918]2]0] 18

Quotité %en %% ;

Ministére des armées

Direction de I'Information et de la
communication de Défense
(DICOD)

Rédacteur en chef du magazine
Armées d'aujourd'hui

Concevoir la nouvelle formule éditoriale du magazine.
Diriger et superviser I'édition du magazine mensuel
Armées d’aujourd’hui. Manager, planifier et
coordonner l'activité de I'équipe rédaction (Officiers,
Cat A, sous-officiers, Cat B, ouvriers d'Etat)

Définition des thématiques, des sujets, élaboration
des contenus journalistiques, définition d'une charte.

Compétences : conduite de projets éditoriaux et
numeériques, rédaction, management,
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Période

(Précisez en % la quotité
hebdomadaire travaillée
en cas de temps partiel)

Employeur
Service d’affectation
Poste occupé

Décrivez en quelgues mots, pour chaque
poste occupé, les compétences développées
dans le domaine d’emploi et les principaux

travaux réaliseés.

du :| 1|2|0|7|2|0| 1|0|
au :[9L10[6[2]0] 1]g

Ministére des armées
Direction de I'Information et de la
communication de Défense

(DICOD)

Journaliste réalisateur

Reporter pour la rédaction de la DICOD. Auteur et
réalisateur de documentaires institutionnels.

Grand reportage a bord du porte-avions Charles de
Gaulle lors de I'opération Chammal, reportage a
'OTAN, dossier thématique sur les drones, les
services de renseignement, etc.

Compétences : écriture journalistique, prise de vue
photographique, réalisation audiovisuelle.
Encadrement d’'une équipe de tournage.

du :|1|5|0|3|2|0|0|8|
au + L11819512[0[2]0

Quotité %en %% :

Mairie de Bougival (78380)

Adjoint au maire, délégué a la
démocratie locale, la jeunesse,
l'information et la communication.

Instauration d'un plan annuel de communication et
d'actions (2011). Mise en place d'une commission
"jeunes citoyens". Refonte du magazine municipal et
du site Internet. Directeur de la campagne municipale
en 2014. Création et animation des comités de
quartier (2015). Création d'une application mobile
citoyenne.

Compétences : politiques publiques territoriales,
management stratégique, gestion de projets.

qu:LLLLLTTT

au [ -

Quotité %en %% :

Commentaires supplémentaires éventuels
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VOTRE FORMATION PROFESSIONNELLE ET CONTINUE

» Mentionnez, de la plus récente a la plus ancienne, les formations suivies que vous jugez important
de porter a la connaissance du jury.

Compétences acquises et mises en ceuvre a

Période Intitule de la formation Pissue de la formation
du ;,0 1191929119 | Ecole de Guerre Connaissance des enjeux géopolitiques et

stratégiques.

au - JBl0[e[2[o[2[o] | Auditeur civil de la 27eme

promotion de I'Ecole de Guerre. Compétence : art oratoire ; conviction, argumentation.
(septembre 2019-juin 2020)

du :.2 018 Manager une équipe Compétences : mobiliser les compétences de tous les
multiculturelle (2 jours) collaborateurs d'une équipe sur un projet en tenant

au D:':I:D:m compte de la culture de chacun.

du :2 016 Prise de vue photographique en | Compétences : maitrise techniques d'un appareil
situation de reportage / ECPAD | photo professionnel dans le cadre de missions de

au D:D:D:[D fort d'lvry (2 jours) photoreportages.
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Compétences acquises et mises en ceuvre a

Période Intitulé de la formation Pissue de la formation
du: 2|0113 Cycle Jeunes IHEDN Connaissance de I'organisation des armées directions

et services et de l'organisation de la Défense

ol D:D:D:D:I Auditeur jeune du 77e cycle Nationale.

jeunes IHEDN a Paris.
(1 semaine)

qutLLTTTT]]
au 1 ]I,

du 1L
au L LLLLLLTL.

Commentaires supplémentaires éventuels
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LES ACQUIS DE VOTRE EXPERIENCE
PROFESSIONNELLE ET VOS MOTIVATIONS

(Deux pages au maximum : 4129 caractéres par page, quelle que soit la taille de la police utilisée.)

Actuellement attaché d’administration de I'Etat, je bénéficie d’'une expérience de prés
de douze ans dans la fonction publigue. Mes compétences et mes responsabilités
suivent une courbe ascendante, liées aux périmetres grandissants des différents
postes occupés. Mon parcours traduit d’abord mon attachement au service public.
Que ce soit en tant que contractuel, puis fonctionnaire, ou élu local, j'ai observé de
pres les évolutions de notre société et conduit plusieurs projets de transformation
numéerique.

Aprées un début de carriere dans le journalisme, j'ai intégré en 2010 la Direction a
I'Information et a la Communication de Défense (DICOD). Durant six années, en tant
que rédacteur et réalisateur, j'ai travaillé pour le magazine mensuel Armées
d’aujourd’hui et I'émission de télévision Le Journal de la Défense, diffusé sur LCP.
Cette fonction passionnante m’a permis de traiter des sujets tres variés et d’acquérir
une solide expertise des armeées, directions et services, tout en développant des
savoir-faire liés aux techniques de la communication. Sous la responsabilité de
grands chefs civils et militaires, j'ai, des cette période, beaucoup appris en
management des personnes comme en conduite de projet. C’est aussi a cette
période que j'ai développé des compétences administratives au sein du ministere des
armées et en tant qu’adjoint au maire de la ville de Bougival.

En septembre 2015, jai initié un projet d’envergure inédite : I'écriture et la réalisation
d’'un film documentaire, Les Volontaires, sur le nouveau service militaire instauré par
le président de la République. Au dela de la gestion de la production, ce film a
nécessité que je sois associé au portage juridique du projet. Diffusé en juin 2016
dans I'émission Droit de Suite sur LCP, j'ai participé au débat télévisé avec un ancien
ministre de la Défense.

Fort de cette expérience, la direction de la DICOD m’a nommé rédacteur en chef du
magazine Armeées d’'aujourd’hui en me confiant le projet de refonte numérique et
éditoriale du journal.

Occupant le poste de chef de bureau, supérieur hiérarchique direct d’'une vingtaine
de collaborateurs civils et militaires, j'ai instauré une formule qui a permis d’améliorer
I'efficacité du média, tout en réduisant les co(ts de production. Pour satisfaire a cette
éguation exigeante, j'avais pu me baser sur un projet analogue, mené en 2014 en
tant qu’adjoint au maire, de transformation des outils numériques et de démocratie
locale de la ville.

En juin 2018, chef du nouveau pbdle magazine de la DICOD, j'ai mené la
réorganisation du département en définissant les nouveaux réles et mission des
agents placés sous ma responsabilité. J'ai aussi proposeé et mis en place
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une nouvelle convention avec LCP qui visait a étendre la diffusion de I'émission
Journal de la Défense. Effectif en novembre 2018, ce projet a aussi marqué mon
souhait de mobilité professionnelle.

En mars 2019, j'ai donc intégré I'Office national des anciens combattants et victimes
de guerres (ONACVG) pour devenir chef du bureau en charge de I'ceuvre nationale
du Bleuet de France et de la communication de 'ONACVG.

Ma mission consiste aujourd’hui a transformer en profondeur I'activité du Bleuet de
France. Ces travaux s’inscrivent dans le cadre du contrat d’objectifs et de
performance de I'établissement et figurent comme un des cing axes majeurs a mettre
en ceuvre d’ici 2025.

A cet égard, jai déja initié de nombreuses actions qui permettent, dés a présent, de
sanctuariser, diversifier et augmenter les recettes de I'ceuvre. Cette fonction
nécessite un grand sens de la diplomatie et de I'écoute. Des compétences de savoir
étre que j'ai acquises et développées pendant douze ans de mandat d’élu local. Elle
nécessite également de la rigueur et de la méthode.

En juin 2019, pour maintenir et favoriser des liens étroits avec la communauté
militaire, j'ai intégré, sur dossier, la 27&éme promotion de I'Ecole de Guerre en tant
gu’auditeur civil. Cette année de formation, caractérisée par des échanges fructueux
avec les futurs chefs militaires, m’aura permis d’appréhender encore mieux les
enjeux géopolitiques, opérationnels et budgétaires de notre société.

Ainsi, chaque rencontre, chaque étape de mon parcours aura forgé mon esprit
critique sur le sens des missions du service public. Ces expériences significatives ont
conforté mon engament a servir mon pays. Elles m'incitent aujourd’hui a me projeter
davantage au sein de la fonction publique d’Etat.

Accéder au grade d’attaché principal me permettrait de continuer a diversifier mon
parcours, d'exercer des responsabilités supérieures, en me mettant toujours au
service du public et au profit de I'intérét général.
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CONDUITE D’UN PROJET OU D’'UNE ACTION

(Deux pages au maximum : 4129 caractéres par page, quelle que soit la taille de la police utilisée.))

Si le cycle du centenaire de la Premiere Guerre Mondiale a remis en lumiére I'ceuvre
nationale du Bleuet de France (ONBF), les problemes de gestion au dernier
semestre 2018 ont démontré la nécessité de sa professionnalisation.

Arrivé a I'Office national des anciens combattants et victimes de guerre (ONACVG) le
ler mars 2019 au poste de chef de bureau du Bleuet de France et de la
communication, ma mission principale consiste a mettre en place les conditions de
transformation structurelle de 'ONBF. L'objectif étant de batir, d’ici 2025, un modéle
plus résilient, plus professionnel et capable d’engendrer des recettes de pres de deux
millions d’euros par an, soit 30% d’augmentation par rapport a la moyenne des
années 2000/2018.

Ainsi, dés ma prise de fonction sur ce poste nouvellement créé, je me suis attaché a
définir les compétences nécessaires pour 'accomplissement de la mission. Cela
s’est concrétisé par une réorganisation de deux anciens services et le recrutement de
trois agents au sein du nouveau bureau. Au-dela de cette mission d’organisation, j'ai
mené des entretiens avec des agents de 'ONACVG, des personnalités externes, afin
de dresser un panorama complet sur les forces et les faiblesses de TONBF.

Je me suis ainsi rapproché des armées et d’autres directions ministérielles (Intérieur,
Bercy) pour mener des études comparatives, constituer des groupes de travail afin
d’analyser I'écosystéeme des ceuvres caritatives en France et leur modeéle de gestion :
statut juridique et financier, organisation interne, gestion d’'une marque publique.

Le travail mené avec I'agence pour le patrimoine immatériel de I'Etat (APIE), en
complément d’une étude de notoriété commandée sur I'ceuvre caritative, a permis de
dégager des lignes claires sur les évolutions a apporter.

Préalable indispensable a ces transformations, le travail d’analyse a nécessité
d’associer, a chaque étape, les différents acteurs impliqués dans la gestion de
I'ONBF : les membres du conseil d’administration de 'TONACVG, les associations
collectrices et les directeurs départementaux.

Cette diversité d’acteurs et de parties prenantes a constitué une complexité dans les
phases de décision dans la mesure ou il a fallu concilier les intéréts de chacun pour
obtenir une adhésion générale au projet.

A cet égard, mon parcours professionnel, jalonné d'expériences variées, m’'a permis
de m’adapter a cet environnement et de disposer des prérequis organisationnels et
techniques pour piloter des projets de cette envergure.

En effet, s’il est apparu assez rapidement dans I'analyse, la nécessité de diversifier et
d’augmenter les recettes de 'ONBF, au-dela des collectes sur la voie publique,
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il a fallu expliquer et démontrer en quoi le modele historique du Bleuet de France
devait s’adapter, tout en restant fidele a I'esprit de sa création durant la Grande
Guerre.

En juin 2020, j'ai ainsi présenté dans le cadre du contrat d’'objectifs et de performance
(COP) de 'ONACVG les principales évolutions a mettre en ceuvre d’ici 2025.
Cet important chantier qui constitue I'un des cing axes stratégigues du COP vise a :

- la mise en place d’une concession de service public pour optimiser la marque Bleuet
de France et la vente de ses produits dérivés ;

- la refonte des outils numérique pour permettre des opérations de levées de fonds ;

- la mise en place de nouvelles périodes de collectes sur la voie publique ;

- la constitution d’une mission de mécénat et de partenariats.

Ces projets structurants, et pour certains mis en ceuvre des lI'année 2019, permettent
d’ores et déja de disposer des premiers retours sur la pertinence de ce nouveau
modele de structure. Les nouveaux indicateurs, développés pour mesurer l'activité
de 'ONBF, permettent ainsi de valider les décisions prises et sont, a ce stade,
conformes aux prévisions.

De ce projet stratégique, je retiens I'important travail d’analyse et la phase de
concertation qui a permis d’aboutir & des objectifs clairs, chiffrés et dont les objectifs
et les modalités de mise en ceuvre sont désormais partagées par tous.

D’un point de vue général, je retiens aussi la complexité de conduire un projet visant
a professionnaliser une activité auparavant menée de maniere empirique et pour
laquelle le poids historique et le contexte politique constituent des paramétres
prépondérants.
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Chef de bureau du Bleuet de France et de la communication
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Grand reportage à bord du porte-avions Charles de Gaulle lors de l’opération Chammal, reportage à l’OTAN,  dossier thématique sur les drones, les services de renseignement, etc.
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	Intitulé de la formation  Intitulé du diplôme éventuellement obtenu  Organisme de formation_1: École de Guerre 

Auditeur civil de la 27ème promotion de l'École de Guerre.
(septembre 2019-juin 2020)
	Compétences acquises et mises en œuvre à lissue de la formation_1: Connaissance des enjeux géopolitiques et stratégiques. 

Compétence : art oratoire ; conviction, argumentation. 
	Intitulé de la formation  Intitulé du diplôme éventuellement obtenu  Organisme de formation_2: Manager une équipe multiculturelle (2 jours)
	Compétences acquises et mises en œuvre à lissue de la formation_2: Compétences : mobiliser les compétences de tous les collaborateurs d'une équipe sur un projet en tenant compte de la culture de chacun. 
	Intitulé de la formation  Intitulé du diplôme éventuellement obtenu  Organisme de formation_3: Prise de vue photographique en situation de reportage / ECPAD fort d'Ivry (2 jours)
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	du_période_12: 
	au_période_12: 
	Intitulé de la formation  Intitulé du diplôme éventuellement obtenu  Organisme de formation_10: Cycle Jeunes IHEDN

Auditeur jeune du 77e cycle jeunes IHEDN à Paris.
(1 semaine)
	Compétences acquises et mises en œuvre à lissue de la formation_10: Connaissance de l'organisation des armées directions et services et de l'organisation de la Défense Nationale.
	Intitulé de la formation  Intitulé du diplôme éventuellement obtenu  Organisme de formation_11: 
	Compétences acquises et mises en œuvre à lissue de la formation_11: 
	Intitulé de la formation  Intitulé du diplôme éventuellement obtenu  Organisme de formation_12: 
	Compétences acquises et mises en œuvre à lissue de la formation_12: 
	Commentaires supplémentaires éventuels_2: 
	Texte1: Actuellement attaché d’administration de l’État, je bénéficie d’une expérience de près de douze ans dans la fonction publique. Mes compétences et mes responsabilités suivent une courbe ascendante, liées aux périmètres grandissants des différents postes occupés. Mon parcours traduit d’abord mon attachement au service public. Que ce soit en tant que contractuel, puis fonctionnaire, ou élu local, j’ai observé de près les évolutions de notre société et conduit plusieurs projets de transformation numérique.  

Après un début de carrière dans le journalisme, j’ai intégré en 2010 la Direction à l’Information et à la Communication de Défense (DICOD). Durant six années, en tant que rédacteur et réalisateur, j’ai travaillé pour le magazine mensuel Armées d’aujourd’hui et l’émission de télévision Le Journal de la Défense, diffusé sur LCP. Cette fonction passionnante m’a permis de traiter des sujets très variés et d’acquérir une solide expertise des armées, directions et services, tout en développant des savoir-faire liés aux techniques de la communication. Sous la responsabilité de grands chefs civils et militaires, j’ai, dès cette période, beaucoup appris en management des personnes comme en conduite de projet. C’est aussi à cette période que j’ai développé des compétences administratives au sein du ministère des armées et en tant qu’adjoint au maire de la ville de Bougival.

En septembre 2015, j’ai initié un projet d’envergure inédite : l’écriture et la réalisation d’un film documentaire, Les Volontaires, sur le nouveau service militaire instauré par le président de la République. Au delà de la gestion de la production, ce film a nécessité que je sois associé au portage juridique du projet. Diffusé en juin 2016 dans l’émission Droit de Suite sur LCP, j’ai participé au débat télévisé avec un ancien ministre de la Défense.
Fort de cette expérience, la direction de la DICOD m’a nommé rédacteur en chef du magazine Armées d’aujourd’hui en me confiant le projet de refonte numérique et éditoriale du journal. 
Occupant le poste de chef de bureau, supérieur hiérarchique direct d’une vingtaine de collaborateurs civils et militaires, j’ai instauré une formule qui a permis d’améliorer l’efficacité du média, tout en réduisant les coûts de production. Pour satisfaire à cette équation exigeante, j’avais pu me baser sur un projet analogue, mené en 2014 en tant qu’adjoint au maire, de transformation des outils numériques et de démocratie locale de la ville. 

En juin 2018, chef du nouveau pôle magazine de la DICOD, j’ai mené la réorganisation du département en définissant les nouveaux rôles et mission des agents placés sous ma responsabilité. J’ai aussi proposé et mis en place 
	Texte6: une nouvelle convention avec LCP qui visait à étendre la diffusion de l’émission Journal de la Défense. Effectif en novembre 2018, ce projet a aussi marqué mon souhait de mobilité professionnelle. 
En mars 2019, j’ai donc intégré l’Office national des anciens combattants et victimes de guerres (ONACVG) pour devenir chef du bureau en charge de l’œuvre nationale du Bleuet de France et de la communication de l'ONACVG. 

Ma mission consiste aujourd’hui à transformer en profondeur l’activité du Bleuet de France. Ces travaux s’inscrivent dans le cadre du contrat d’objectifs et de performance de l’établissement et figurent comme un des cinq axes majeurs à mettre en œuvre d’ici 2025.

À cet égard, j’ai déjà initié de nombreuses actions qui permettent, dès à présent, de sanctuariser, diversifier et augmenter les recettes de l’œuvre. Cette fonction nécessite un grand sens de la diplomatie et de l’écoute. Des compétences de savoir être que j’ai acquises et développées pendant douze ans de mandat d’élu local. Elle nécessite également de la rigueur et de la méthode. 

En juin 2019, pour maintenir et favoriser des liens étroits avec la communauté militaire, j’ai intégré, sur dossier, la 27ème promotion de l’École de Guerre en tant qu’auditeur civil. Cette année de formation, caractérisée par des échanges fructueux avec les futurs chefs militaires, m’aura permis d’appréhender encore mieux les enjeux géopolitiques, opérationnels et budgétaires de notre société.

Ainsi, chaque rencontre, chaque étape de mon parcours aura forgé mon esprit critique sur le sens des missions du service public. Ces expériences significatives ont conforté mon engament à servir mon pays. Elles m’incitent aujourd’hui à me projeter davantage au sein de la fonction publique d’État. 

Accéder au grade d’attaché principal me permettrait de continuer à diversifier mon parcours, d'exercer des responsabilités supérieures, en me mettant toujours au service du public et au profit de l’intérêt général. 



	Texte9: Si le cycle du centenaire de la Première Guerre Mondiale a remis en lumière l’œuvre nationale du Bleuet de France (ONBF), les problèmes de gestion au dernier semestre 2018 ont démontré la nécessité de sa professionnalisation. 
Arrivé à l’Office national des anciens combattants et victimes de guerre (ONACVG) le 1er mars 2019 au poste de chef de bureau du Bleuet de France et de la communication, ma mission principale consiste à mettre en place les conditions de transformation structurelle de l’ONBF. L’objectif étant de bâtir, d’ici 2025, un modèle plus résilient, plus professionnel et capable d’engendrer des recettes de près de deux millions d’euros par an, soit 30% d’augmentation par rapport à la moyenne des années 2000/2018.

Ainsi, dès ma prise de fonction sur ce poste nouvellement créé, je me suis attaché à définir les compétences nécessaires pour l’accomplissement de la mission. Cela s’est concrétisé par une réorganisation de deux anciens services et le recrutement de trois agents au sein du nouveau bureau. Au-delà de cette mission d’organisation, j’ai mené des entretiens avec des agents de l’ONACVG, des personnalités externes, afin de dresser un panorama complet sur les forces et les faiblesses de l’ONBF. 

Je me suis ainsi rapproché des armées et d’autres directions ministérielles (Intérieur, Bercy) pour mener des études comparatives, constituer des groupes de travail afin d’analyser l’écosystème des œuvres caritatives en France et leur modèle de gestion : statut juridique et financier, organisation interne, gestion d’une marque publique. 
Le travail mené avec l’agence pour le patrimoine immatériel de l’État (APIE), en complément d’une étude de notoriété commandée sur l’œuvre caritative, a permis de dégager des lignes claires sur les évolutions à apporter.

Préalable indispensable à ces transformations, le travail d’analyse a nécessité d’associer, à chaque étape, les différents acteurs impliqués dans la gestion de l’ONBF : les membres du conseil d’administration de l’ONACVG, les associations collectrices et les directeurs départementaux. 
Cette diversité d’acteurs et de parties prenantes a constitué une complexité dans les phases de décision dans la mesure où il a fallu concilier les intérêts de chacun pour obtenir une adhésion générale au projet. 
À cet égard, mon parcours professionnel, jalonné d'expériences variées, m’a permis de m’adapter à cet environnement et de disposer des prérequis organisationnels et techniques pour piloter des projets de cette envergure. 

En effet, s’il est apparu assez rapidement dans l’analyse, la nécessité de diversifier et d’augmenter les recettes de l’ONBF, au-delà des collectes sur la voie publique,
	Texte10: il a fallu expliquer et démontrer en quoi le modèle historique du Bleuet de France devait s’adapter, tout en restant fidèle à l’esprit de sa création durant la Grande Guerre. 

En juin 2020, j’ai ainsi présenté dans le cadre du contrat d’objectifs et de performance (COP) de l’ONACVG les principales évolutions à mettre en œuvre d’ici 2025.
Cet important chantier qui constitue l’un des cinq axes stratégiques du COP vise à :

- la mise en place d’une concession de service public pour optimiser la marque Bleuet de France et la vente de ses produits dérivés ;
- la  refonte des outils numérique pour permettre des opérations de levées de fonds ;
- la mise en place de nouvelles périodes de collectes sur la voie publique ;
- la constitution d’une mission de mécénat et de partenariats.

Ces projets structurants, et pour certains mis en œuvre dès l’année 2019, permettent d’ores et déjà de disposer des premiers retours sur la pertinence de ce nouveau modèle de structure.  Les nouveaux indicateurs, développés pour mesurer l’activité de l’ONBF, permettent ainsi de valider les décisions prises et sont, à ce stade, conformes aux prévisions.

De ce projet stratégique, je retiens l’important travail d’analyse et la phase de concertation qui a permis d’aboutir à des objectifs clairs, chiffrés et dont les objectifs et les modalités de mise en œuvre sont désormais partagées par tous.
D’un point de vue général, je retiens aussi la complexité de conduire un projet visant à professionnaliser une activité auparavant menée de manière empirique et pour laquelle le poids historique et le contexte politique constituent des paramètres prépondérants.  





